
宇都宮商工会議所　伴走型小規模事業者推進事業

経営分析編

先行きに不安があるが行動に移せていない。 経営を立て直したいが何から行えばいいかわからない方。

飲食店や製造業など仕入や製造原価がある方。

新商品サービスの開発や新たな販売方法を検討している方。

事業計画を作り補助金の申請を検討している。
オススメこんな事

業者に

小規模
事業者の
ための

TEL028-637-3131 FAX028-634-8694
宇都宮商工会議所  経営支援部

申込み・問合せ先

講師 株式会社 405firm 
代表取締役（中小企業診断士）

髙橋 邑伍氏

内容 経営力とは

SWOT分析をしてみよう

クロスSWOT分析をしてみよう

財務分析をしてみよう

次回予告
　　　　今回の【経営分析編】で学び行った
　　　経営分析を基に、事業計画策定方法
　　　を学ぶ【事業計画策定編】を開催予定！
　併せて参加することでより理解が深まり
ます。詳細は今月号の折込チラシ「経営力向
上セミナー【事業計画策定編】を要チェック！

日時 令和5年11月10日
10：00～12：00

金

開催
方法
❶セミナー会場
■場所：宇都宮商工会議所 2 階  大会議室（宇都宮市中央 3-1-4）

会場で受講の方

小規模事業者及び創業予定者
（会員・非会員問わず）

対象

会場 １５社
オンライン配信 ５０社
※定員になり次第締め切りになります

定員
ワーク中心の

セミナーになりますので
サポートを受けたい方は
会場にお越しください

申告書決算書２期分準備
するもの

申込
方法

※講義中の演習で使用するもので、自社の決算を他社に見せる場面はございません。

Webフォーム、もしくは裏面の
受講申込書にご記入の上、裏面下
記宛先へFAXしてください。  
当所窓口でも受付しております。

 申込締切：11月 6日（日）

経営力向上
セミナー

【会場受講用】【オンライン受講用】

❷Zoomによるオンライン配信
■場所：指定なし（Zoomを使用します）
※有線 LANケーブルやWi-Fi 環境等はご自身で整えてください

オンライン配信で受講の方



【オンライン配信で受講される方へのお願い】
・今回はZoomの「ミーティング機能」を使うオンライン配信セミナーです。
  事前にZoomアプリがインストールされていることをご確認ください。
  また、アプリのバージョンがアップデートされているかをご確認ください。
・開催日前日までに宇都宮商工会議所よりメールでお送りする、「受講用URL」を
  クリックしていただければご参加できます。使用するテキスト・教材についても開催前日までに
  メールでお送りします。
・受講者の端末（PC, スマートフォン）環境やインターネット通信状況によっては、本講習会に参加
  いただけない場合や、接続が不安定（映像や音声の乱れ、遅延等）になる場合がございます。この
  場合、配信者（講演者）及び商工会議所では一切の責任を負いませんので、あらかじめ受講環境を
  ご確認くださいますようお願いします。
・本セミナーで提供する資料およびコンテンツの複製（テキストの印刷、静止画でのキャプチャ、
  録音・録画等を含む）、上映、公衆送信、展示、頒布、譲渡、貸与、翻案、翻訳、二次的利用等を
  行うことは、著作権侵害となるります。また、講演者等の肖像権を侵害する行為にもなる場合が
  あるためおやめください。
・本セミナーは、ワーク中心の内容になるため、オンライン配信で受講の場合、質問の内容によっ
　ては、その場で回答できない場合があります。なお、質疑応答の時間はとらせていただきます。

小規模事業者のための経営力向上セミナー【経営分析編】 セミナー 受講申込書

事業所名

〒　　－

連 絡 先

住　　所

TEL：

E-mail：
※事務局連絡の際に必要ですので、必ずご記入ください
※Zoomで受講の方は必ずメールアドレスをご記入ください

参加方法
□ オンライン配信で受講
□ 会場で受講

FAX：

※1社 2名まで申込可能。 
※本申込にご記入いただいた個人情報につきましては、本事業の各種連絡や情報提供のために利用させていただきます。

フリガナ

お名前②
（役職）

フリガナ

フリガナ

お名前①
（役職）

小規模事業者のための経営力向上セミナー 経営分
析編

業　　種 従業員数 名
※役員・パート・アルバイ
　トを除く正社員の人数を
　ご記載ください
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