 管理・監督者向けセミナー

管理職は無理ゲー！？それでもチームを動かす方法
－今日も部下に気をつかう上司たちへ－

日時	2026年2月4日（水）9：30～16：30


講師	株式会社あしぎん総合研究所 野内(やない)比佐子 氏


会場	足利銀行　研修センター（無料駐車場あり）
[bookmark: _Hlk54601556]

受講対象	管理・監督者（管理職）または候補者


参加費	会員企業12,000円、一般企業18,000円 （資料代・昼食費含む、税込）


定　　員   30名


グループに分かれて、管理職としての悩みや課題を出し合いましょう。
管理職の悩み共有ワーク

内容	


助成金情報
本セミナーは、条件が合えば助成金（とちぎリ・スキリング導入促進事業補助金）が受けられます。
問い合わせは、経営者協会事務局もしくは県労働政策課（０２８‐６２３‐３４３４）まで。
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部下の多様性（性格、価値観、働き方の違いなど）を理解しましょう。
【ワーク】自分の部下のタイプを考え、効果的な指導法を考えます

多様な部下の理解






傾聴・フィードバックの基本スキル
動機づけのための声かけ
【ロールプレイ】部下のやる気を引き出す対話練習

やる気を引き出すコミュニケーション技法






チームのベクトルを合わせ、助け合い成果を出すチームを作りましょう！
【ケーススタディ】チーム課題への対応策検討
チーム力を高めるリーダーシップ







先輩管理職のリアルな経験談と具体的な課題解決策を共有し、多様な部下のやる気を引き出すヒントを学びます。参加者の質問にもお答えする双方向のパネルディスカッション
· 多様な部下のやる気を引き出す工夫
· チーム力を高めるためのリーダーシップの実践例
· 管理職としての悩みや困難の乗り越え方　など
【パネラー】						50音順
(株)SUBARU　　総務人事部長　　　　　　　　　　　坂部敦彦　氏
栃木県農業協同組合中央会　総務企画部長　　高橋久夫　氏
(株)足利銀行　 研修センター次長　　　　　　　  益子享士　氏


先輩管理職の経験談から学ぶパネルディスカッション













私らしいリーダー像を描きましょう！これからどう部下と向き合いますか？
目指すリーダー像の共有






＜申込要項＞
	日　時
	
	2026年2月4日（水）　9：30～16：30

	会　場
	
	足利銀行　研修センター

	講　師
	
	野内 比佐子 氏（株式会社あしぎん総合研究所）主任研究員
新聞記者、ビール会社の工場広報を経て2011年からあしぎん総合研究所にて、企業や自治体の人材育成コンサルタント、研修講師を務める。リーダーシップとキャリアデザインで豊富な知見と実績があり、新入社員研修から若手社員、リーダー、管理職、経営幹部向けと幅広い階層を対象に年間100件以上の研修に登壇している。自身の経験をもとにビジネスパーソンが抱える悩みに寄り添い、受講者の共感を得ている。

	参加費
	
	会員企業：１２，０００円　一般企業：１８，０００円（資料代・昼食費含む・税込）

	定　員
	
	30名 （定員になり次第締め切ります）
※最少催行人数は10名とさせていただきます

	申込
方法
・
期限
	
	· 下記申込書にご記入のうえ、メールまたはFAXにてお申込みください。
[image: ]※参加申込書は下記URLにもございます。
管理・監督者セミナー - 栃木県経営者協会
WEB申し込みはQRコードからお願いします。
· 参加費は開催1週間前までに銀行振込にて納入ください。
· 締切日以降の参加取消は参加費のご返金をいたしかねます。
	振込先
	足利銀行 宇都宮支店　普通
	№230853
	㈳栃木県経営者協会

	
	栃木銀行 馬場町支店　普通
	№1978052
	


※恐れ入りますが、振込手数料は貴社にてご負担ください
· セミナー当日の昼食はこちらにて準備させていただきます。（ご持参不要）
· 1/28(水)が申込締切となります。
· お申込み後の参加証等はございませんので、当日お気を付けて会場までお越しください。
問合先：一般社団法人 栃木県経営者協会(担当:田部井)　TEL：028-611-3226


受講申込書
　　　　　　　　　　　　　
「管理・監督者向けセミナー　管理職は無理ゲー！？それでもチームを動かす方法」　　　　月　　　日 申込
	会社名

所在地　〒

	窓口担当者

	
	お 名 前
部署・役職名
	


	TEL:　　　　　　　　　　　　　　　　FAX: 　　　　　　　　　　　　　　　e-mail:

	受 講 者 名
	所属部署・役職名
	年　齢
	過去に受講した研修（当協会主催のもの）

	フリガナ

	
	
歳
	

	
	
	
	

	フリガナ

	
	
歳
	

	
	
	
	

	フリガナ

	
	
歳
	

	上記の通り参加費　　　　　　名分　¥　　　  　　　　　　円を添えて申し込みます
参加費支払い方法：銀行振込（　　　　月　　　　　日　足利 ・ 栃木 銀行振込予定）
	· 申込書にてお預かりした個人情報は、当会の個人
情報保護管理に基づき、安全かつ適性に管理いたします。
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