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財 務 研 修／ とちぎ産業交流センター

研修概要

会社誕生の歴史から学ぶことで、売上、経費、利益などの基本指標だけ

でなく、債権、減価償却の仕組みから決算書の簡単な読み方など、様々な

会社の数字を多角的に学べるセミナーです。目の前の利益を追いかけること

だけが重要なのではなく、長期的にいかにビジネスモデルを構築することが大

事か。会社の資産をいかに有効活用するべきか、ビジネスの基本を学ぶことが

できます。単なる言葉の定義を説明するだけでなく、きちんとその一つ一つの

言葉の定義や指標の意味を実感できるようにエピソードを絡めながら丁寧に

解説を行っていきます。仕事の現場ですぐにつかえるような演習も実施します

。新入社員の方だけでなく、「今さら聞けない。」中堅社員の方も歓迎です。

研修スケジュール

【１日目】会社の仕組みと、お金の流れを学ぶ
・売上・費用・利益の仕組みを学ぶ
・費用の種類と固定費と変動費の違い
・直感的な損益分岐点売上高の求め方
・売掛金や買掛金の基礎
・なぜ現金がないのに会社がつぶれないのか？
・例：業界毎の「営業利益率」を考察する
・例：実際の会社のBS（貸借対照表）を分析する

【２日目】財務諸表の読み方を学ぶ
・なぜ会社は先行投資をするのか？
・減価償却を思考に変える
・デュポンの経営思想と管理会計の考え方
・自己資本比率、ROEなどの指標の意味
・飲食業の決算説明資料を読み解く
・例：赤字の会社の財務諸表からわかることとは

■講師

和から株式会社

代表取締役 堀口 智之 氏

【略歴】

和から株式会社代表取締役。日本初の社会人向け大人

のための数学教室 和®（なごみ）を2010年に創業し、

2011年法人化、2014年に和から株式会社へ社名変更。

講師40名・累計受講者3万人超規模へ。youtubeチャンネル

「大人の数トレチャンネル」は登録者4万人超。著書は、『「数

字がこわい」がなくなる本』（ダイヤモンド社）、『1杯目のビール

が美味しい理由を数学的に証明してみました。』（幻冬舎）な

ど、関連書籍は10冊以上。「月曜から夜ふかし（日本テレビ）

」など出演経験あり。

センター会員
新規申込

希望する
（お申込みされる場合は
〇をお付け下さい）

年会費 12,000 円（４月～翌年３月・12ヵ月分）

※途中入会の場合は月割、申込月より割引適用（任意更新） ■詳細は別途ご覧ください

【お問合せ先】 公益財団法人 栃木県産業振興センター 総務企画部 研修広報チーム

 TEL：028-670-2606 FAX：028-670-2616 E-mail：kenshu@tochigi-iin.or.jp

受 講 料 会員7,200円、一般9,000円(税込)

※センター会員割引対象

          研修開催日の約１か月前にFAXにて

「受講料振込のご案内」をお送りします。

開催方法 オンライン（Zoomライブ配信）

※研修１週間前に受講URLをお送りいたします

定  員 ２４名（先着順）

申込方法  下記申込書にご記入の上、FAX又は

E-mailにてお申込みください。

開催日時 令和８(2026)年７月２日(木)・３日(金)

  各日１３：3０～１6：3０ 対象 若手社員、経理初心者、経営者・幹部等

～今さら聞けない会社の仕組みとお金の流れ～

会社の数字読み方入門セミナー
◎算数の知識からわかりやすく解説／数字が苦手な方でも参加OK

オンラインで会社や自宅から３時間×２日間で学べる！

オンライン
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